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Forord

Godt 27 ars projektarbejde om og med forankring af miljgarbejdet er ved at veere slut — et projekt
der har beriget gruppens medlemmer i deres daglige arbejde med forankring.

Vi har undervejs haft mange spaendende faglige diskussioner, udvekslet erfaringer og har staet
overfor mange udfordringer pa flere fronter. En af udfordringerne har veeret, at der blandt de fem
kommuner er store “kulturelle” forskelle, hvilket bl.a. er kommet til udtryk ved forskelle i ansker,
valg og prioriteringer i forhold til projektet fra den enkelte kommuner. En anden udfordring har
veeret, at forankring er en "abstrakt” stgrrelse, der er sveer at indkredse, ikke mindst fordi det ikke
er tale om en statisk starrelse.

Det har ikke veeret muligt at na frem til "de store generelle konklusioner”, hvilket i hgj grad skyldes
kompleksiteten i forankringssammenhaeng. Der er imidlertid mange generelle overvejelser som
kan berige forankringsprocesserne pa kryds og tveers, og vi haber derfor, at lseserne vil leese alle
testene samt erfaringsindsamlingen i de fem kommuner, da disse samlet giver et godt billede.

Vi haber, at vi far mulighed for at arbejde videre i en arbejdsgruppe i Dogme-regi, sa vi kan bygge
ovenpa de gode erfaringer, vi allerede har gjort os!

Rigtig god laeselyst

Forankringsgruppen har gennem det meste af forlgbet,
haft mindst én repraesentant for hver af de fem
deltagende kommuner. Fglgende har deltaget:

Line Thastum, Herning

Jane Drejer Nielsen, Kgbenhavn

Thomas Johannesen, Kgbenhavn

Annette Beek, Fredericia (Udtradte pr. 1.12.2006)
Pia Staalgaard, Ballerup

Jette Ebbekaer Thomsen, Albertslund (Projektleder)

Fra venstre ses: Jane, Thomas, Pia, Jette og Line



1. Indledning

Preesentation af projektet

Life-projektet

1 2004 modtog Dogme Kommunerne en bevilling
fra EU’s tilskudsprogram Life til videreudvikling af
miljgsamarbejdet Dogme 2000 i et trearigt
projekt.

Formalet med projektet har veeret at udvikle
Dogme samarbejdet henimod miljgledelse pa
kommuneniveau. Det har hidtil veeret
miljgledelsessystemerne ISO14001 og EMAS,
der har veeret anvendt af kommunerne. Disse
miljgledelsessystemer er udviklet specielt til
produktionsvirksomheder og har derfor en raekke
mangler i forhold til kommunernes krav og
arbejdsgange. | Dogme-Life projektet har der
saledes veaeret fokus pa udvikling af en reekke
temaer i forhold til miljgledelse pa
kommuneniveau. Et af de centrale temaer er
forankring, da dette pa mange mader er en
forudseetning for, at der sker forandring i en
baeredygtig retning og at mal og retningslinier
implementeres i konkrete handlinger.

Forankringsgruppen — Life-projektet

Dogme 2000 for kommuner og miljg

Formal og idégrundlag

Formalet er, at etablere et taet og forpligtende
samarbejde mellem kommuner, som vil ggre en
ekstraordinaer indsats for at fastholde og udbygge
arbejdet for en miljgmaessig baeredygtig udvikling.

Samarbejdets formal er endvidere at implementere
beslutninger fra Dogme 2000 i de deltagende
kommuner.

Dogme 2000 bygger pa tre dogmer, som kommunerne
forpligter sig til at arbejde med:

Menneskenes miljgpavirkning skal males

Der skal veere en plan for forbedring af miljget:
Agenda 21

Miljgarbejdet skal forankres i boligomrader, og
virksomheder og i kommunen selv

Dogme 2000 bliver udviklet i feellesskab af de
deltagende kommuner ved at udpege felles
indsatsomrader og Igbende opdyrke nye temaer og
fastsaette nye mal. P4 baggrund heraf organiserer
kommunerne udveksling af erfaringer og resultater.

| Life-projektets forankringsgruppe har vi indsamlet erfaringer og testet redskaber til forankring af

miljgarbejdet. Resultatet kan leeses i dette inspirationskatalog, som kan anvendes af kommuner
institutioner, forvaltninger og andre til at finde inspiration og konkrete redskaber til at fa

miljgarbejdet og baeredygtighed forankret.

Vores arbejde i forankringsgruppen har vaeret en udviklingsproces, hvor vi har arbejdet med, og er

naet frem til grundlaget for inspirationskataloget, hvilket bl.a. omfatter:

e Felles forstaelse og definition af begrebet forankring

e Vigtige parametre for at forankringsprocessen kan lykkes

e Kategorisering og beskrivelse af redskaber til forankring af miljgarbejdet
e En skabelon til beskrivelse og evaluering af de eksempler pa forankringsredskaber vi har

testet




Pa denne baggrund har vi opbygget kataloget, som bl.a. indeholder en raekke eksempler pa
veerktgjer, vi finder relevante for at kunne beskrive en forankringsproces i kommunalt regi.
Kataloget tager udgangspunkt i princippet om at videregive erfaringer fra praktiker til praktiker.

Gennem projektet har vi erfaret, hvor stor betydning selve processen kan have pa slutproduktet, og
vi har derfor valgt at lsegge vores energi i at udvikle et koncept for evalueringen/testen, der primaert
fokuserer pa forankringsprocessen.

| kataloget bruges ord som beeredygtighed, miljgarbejde og miljgmaessig baeredygtighed som
synonyme.



2. Forankring af miljgarbejdet

| dette afsnit vil vi give et bud hvad forankring er. Ligesom vi saetter fokus pa forankringsprocessen
og de parametre for forankring, vi mener, det er nadvendigt at forholde sig til, hvis man vil opna
2endring i en baeredygtig retning. Vi haber, at det giver inspiration til forankringsarbejdet i
kommunerne.

Hvad er forankring?

Vi har erfaret, at forankringsbegrebet har mange facetter og ikke er sa ligetil at definere. Derfor har
vi provet at indkredse begrebet for at fa en feelles forstadelsesramme for, hvad forankring er. Den
feelles forstaelsesramme har vaeret grundstenen i vores arbejde med det videre arbejde med
forankringsbegrebet.

Vi har valgt at definere forankring saledes:

Forankring er, nar erfaringer og viden fra lovpligtige tiltag, frivilligt arbejde, projekter,
oplysningskampagner og andet pavirker handlinger, tankegange og vaner hos
deltagerne, og gennem dem gerne breder sig som ringe i vandet til andre grupper,
arbejdsgange mv.

Forankring er en to-delt starrelse, som bestar af en proces og selve slutproduktet, som gerne
skulle vaere miljgmaessig baeredygtig handling og dermed en miljgeffekt.

Gennem projektet er det blevet tydeligt at selve processen er central i forhold til forankringen og at
den ikke kan springes over, hvis kommunen vil opna gode resultater. Forankringsprocessen
haenger sammen med en raekke parametre for forankring, som hver iszer bidrager til forankring.

Forankringsparameter

Gennem vores erfaringer med forankring af baeredygtighed og miljgarbejde, er vi kommet frem til
en raekke parametre. Forankringsparametrene kan bruges som tjek-/inspirationsliste nar man
igangsaetter forankringsprojekter og de kan ikke mindst bruges til evaluering af projekterne
efterfelgende. Parametrene omfatter omrader, som har betydning for hvilke muligheder aktarerne
har for at &endre vaner og holdning og dermed handle miljgmaessigt baeredygtigt. Parametrene
indgar som del af den skabelon forankringsgruppen har benyttet til testene i projektet sammen
med bl.a. projektbeskrivelse, praesentation af formal og malgruppe. Skabelonen er et samlet
veerktgj til beskrivelse og evaluering af forankringsprojekter. Fglgende parametre er opstillet:



e Oplysninger/information
Det er grundlaeggende ngdvendigt at vide noget om de miljgmaessige konsekvenser f.eks. ved
bestemte handlinger, produktion eller brug af bestemte produkter for at kunne forholde sig til
miljgmaessig beeredygtighed i det hele taget.

e Ejerskab for aktgrerne
Hvis projektet skal fales relevant for deltagerne, er det vigtigt at deltagerne er med til at forme
det eller pa anden made har indflydelse. Det gger ansvarligheden og dermed ejerskabet.
Ligesom det giver starre chancer for forankring, hvis deltagerne kan se en direkte gevinst ved
at veere med.

e Holdningsdannelse/debat/handlekompetence
Debat kan, ligesom information og viden, give anledning til overvejelser og holdningsdannelse i
en baeredygtig retning. Handlekompetence kan komme gennem viden, gennem erfaringer,
debat og netveerk/erfaringsudveksling, og er derved teet relateret til nogle af de gvrige
parametre.

e Handlemuligheder
Det er ikke muligt at handle beeredygtigt hvis ikke der er fysiske rammer for det. Affaldet kan
f.eks. ikke sorteres, hvis ikke der er de rigtige beholdere pa de rigtige steder, man kan ikke
kabe gkologisk eller miljgmaerket, hvis produkterne ikke kan skaffes.

e Spredning, netveerksdannelse og "ringe i vandet”
Miljgmaessigt beeredygtige handlinger bergrer ofte pa en eller anden made andre mennesker
og aktarer. Det kunne veere efterspgrgsel af varer eller erfaringsudveksling gennem netveerk.

e Organisering/ rammer om arbejdet
Iseer i forhold til frivilligt arbejde, partnerskaber og lignende er aftaler, procedurer, tidsplaner
mv. vigtige for at skabe og fastholde projektet og forankringen gennem det.

e Miljgeffekter
Miljgeffekten skulle gerne veere resultatet af forankringsprocessen. Miljgeffekten af
forankringsprocessen kan ikke altid males direkte, det er meget afhaengigt af det konkrete
projekt, om det kan lade sig gare. Men en forankringsproces som indeholder parametre som
de neevnte ovenfor, er ofte ngdvendig for at na en miljgeffekt.

Forankring hos borgere, erhvervsliv og kommunens egne institutioner
| Life-projektet, savel som i Dogme 2000 samarbejdet generelt, fokuseres der pa tre malgrupper i
forbindelse med forankring af baeredygtighed: Borgerne, erhvervslivet og kommunen selv. Der er



flere faktorer som ger sig gaeldende, og som det er vigtigt at tage hajde for, nar kommunen
arbejder med forankring inden for de tre malgrupper.

Nedenfor er nogle eksempler pa disse faktorer opridset:

Borgerne

Nar det drejer sig om borgerne vil der vaere en god mulighed for at et projekt lykkes og forankres
hvis det etableres i de rammer, hvor borgerne allerede er aktive og leegger energi, som
eksempelvis forzeldrebestyrelser, foreningsarbejde m.v. og/eller hvis det relaterer til ting som er teet
pa den enkelte: Barn, sundhed, livskvalitet.

Borgerens "nytteveerdi” af et miljgprojekt er ikke pa alle omrader den samme som nytteveerdien vil
veere for en virksomhed eller en institution. For borgerne kan "nyttevaerdien” haenge sammen med
besparelser og sundhed, men ogsa med etik som f.eks. dyrevelfaerd og Fair Trade, om end maske
for en mindre gruppe, med idealisme og helhedsforstaelse.

Erhvervsliv

| forhold til erhvervsliv er det bl.a. en vigtig forudsaetning, at miljgarbejdet ikke bliver s& tungt og
ressourcekraevende, at det overstiger virksomhedens kapacitet. Kan kommunen veere med til at
skabe gode rammer for miljgarbejdet i erhvervslivet er der stgrre basis for forankring. Det kunne
vaere organisatorisk eller praktisk statte.

Da gkonomi og indtjening spiller en vaesentlig rolle for erhvervslivet vil "nytteveerdien” af
miljgprojekter typisk veere besparelser. PR, markedsfordele og gnsket om at "gare en forskel” og
veere ansvarlig, vil for nogle virksomheder ogsa veere afggrende.

Kommunens egne institutioner

| kommunens egne institutioner, fra de enkelte forvaltninger til daginstitutioner og skoler, er det en
central forudsaetning for forankring af miljgarbejdet, at kommunen har en tydelig overordnet
holdning/malsaetning om en baeredygtig udvikling. Motivationen for at fgre granne tanker ud i
hverdagen kommer ikke uden opbakning fra de forskellige led i organisationen, bade
forvaltningsmeessige og politiske. Forankring i de enkelte led i organisationen vil understgtte
hinanden og forankring i de led, som har en koordinerende funktion, vil have betydning for de
tilknyttede led, som f.eks. "Bgrn og Kultur” forvaltningen — daginstitutioner/skoler.

"Nytteveerdien” af et miljgprojekt kan for en institution f.eks. veere, at overskuddet ved en
nedsaettelse af forbruget overfares til andre baeredygtige tiltag inden for institutionens egne
rammer, at det bliver synligt, at den enkelte institution bidrager til et samlet resultat og at de kender
de positive konsekvenser for miljget ved kommunens samlede indsats.



3. Redskaber til forankring af miljgarbejdet

Vi har i gruppen kategoriseret og eksemplificeret en reekke redskaber til forankring af miljgarbejdet.
Kommunen kan bruge disse redskaber i et direkte forankringsarbejde men redskaberne er ogsa
anvendelige i kommunes arbejde som miljg- og driftsmyndighed. Det ggr i @vrigt ogsa geeldende
for forankringsparametrene, som er beskrevet i afsnit 2. Vi har dog erfaret, at det er sveert at
treekke nogle skarpe graenser mellem kategorierne og de skal derfor betragtes som vejledende.
Kategorierne er blevet til i forbindelse med udarbejdelsen af Bruttolisten, jf. afsnit 4.

Event

Er enkeltstdende begivenheder, hvor
der laves aktiviteter lokalt, og som ofte
er arlige tilbagevendende begivenheder.
Events er som regel suppleret med
forudgaende PR. Eksempler pa events
er: Miljgfestival, Gron dag og Barnenes
festival.

Information/kampagne

Miljgfestival

Miljgfestival er en platform for gr@nne initiativer, hvor
lokale aktgrer, kommunen selv og andre, der vil
noget godt for miljget, kan vise resultaterne af deres
indsats i forhold til miljgarbejde, miljgrigtige
produkter mm.

Miljefestivalen byder f.eks. pa sjove oplevelser med
barnene, inspiration til og viden om miljgvenlige
produkter og leeren om miljgrigtig adfeerd.

Redskaberne i denne kategori varierer i maengde og omfang. Kan veere fortlgbende information i
form af nyhedsbreve, men ogsa "enkeltstdende” information som f.eks. pjecer. Andre eksempler pa
information/kampagne er: Naturvejledning, og cykelkampagne.

Netveerk/organisering

Denne kategori ligger typisk "uden for”
den kommunale forvaltning, dvs. at
kommunen typisk stetter i form af hel eller
delvis finansiering og/eller stiller faciliteter
til radighed (sekretaerbistand, faglig
ekspertise, lokaler, inventar mv.).
Eksempler herpa er: Agenda 21 centre,
miljgrad og erhvervsnetvaerk, som
kommunen ogsa selv kan indga som part
i.

Agenda 21 centre
Kommunen kan veelge at skabe organiseringer som

kan igangseette og understgtte lokalt miljgarbejde i
eksempelvis en bydel ved at oprette Agenda 21
centre. | Agenda 21 centret laves forskellige typer af
aktiviteter som kan inspirere og motivere borgere,
institutioner, virksomheder m.fl. til at ga ind i
miljgarbejdet. Centrets rolle er i denne sammenhaeng
bl.a. at lave konkrete projekter i samarbejde med
eksempelvis en boligforening. P4 denne made
opererer forankringsredskabet pa "to niveauer” i
forbindelse med Agenda 21 centre.




Pris/puljer

Oprettelse af puljer ger det muligt at statte lokale baeredygtige initiativer. For at motivere
erhvervsliv og borgere til at gare en ekstra miljgindsats uddeler flere kommuner en arlig pris, som
f.eks. Kgbenhavns Miljgpris, Ballerups Miljgpris og Gran pris i Fredericia og Albertslund.

Projekt o .,

. Min by — Ren by
Denne kategori indeholder korte/lange og Med projektet "Min by — Ren by” saetter
store/sma projekter. Projekterne bevaeger sig Albertslund Kommune fokus pa

renholdelsen af udearealerne i kommunen.
Derfor er virksomheder, institutioner,
borgere m.fl. inviteret ind i projektet. Og der

inden for ét eller flere temaer (affald, miljerigtige
indkgb, besparelser pa el, vand og varme).

Eksempler pa projekter er: Energibesparelser i bruges forskellige redskaber til at
boligomrader, Lokale "kograesserlaug” og "Min gennemfgre projektet. Det drejer sig bl.a.

» om kampagner, oprettelsen af hot-lines mv.
by — Ren by”.
Ordning

For at understgtte miljgarbejdet er der oprettet forskellige ordninger i forhold til erhvervsliv,
boligselskaber m.fl. "Ordning” bygger ofte pa kortere eller laengere forlgb, hvor der skal gares
forskellige indsatser undervejs. Eksempler pa ordninger er: Grgn Diplomordning og Grgnne
butikker. Lever deltagerne op til ordningernes kriterier tildeles et diplom/maerke. Ofte skal
processerne gentages for at opretholde "retten” til diplomet/maerket.

Kursus/undervisning

Kommunerne udbyder forskellige former for kurser og undervisning. "Kurser” retter sig ofte mod
erhvervslivet, og laegger op til at kommune og virksomhed arbejder sammen om at forbedre
miljgforholdene f.eks. via miljgledelse.

"Undervisning” ligger ofte inden for de kommunale rammer og retter sig i hgj grad mod
kommunens egne institutioner, men kan ogsa omfatte erhvervslivet i kommunen. Eksempler pa
kursus/undervisning: Kurser for erhvervsliv i miljgledelse og samarbejde med
undervisningsinstitutioner om fokus pa baeredygtighed i undervisningen.



4. Test og erfaringsindsamling af forankringsredskaber

| det folgende praesenteres testresultaterne samt erfaringsindsamlingen, herunder bruttolisten og
links til de europaeiske erfaringer.

Testresultater
Forankringsgruppen har udfert seks test fordelt pa fire forskellige forankringsredskabs kategorier:

e Kursus/undervisning

e Netvaerk/organisering
¢ Ordning

¢ Information/kampagne

| testbeskrivelserne har vi forholdt os til de forankringsparametre, vi er kommet frem til igennem
vores arbejde, som beskrevet i afsnit 2.

Kursus/undervisning — malgruppe: borgere

Herning Kommune har testet redskabet "undervisning”. Projektet er et samarbejde med en
uddannelsesinstitution og havde derfor unge mennesker som malgruppe. Formalet var, at vurdere
om det er muligt at saette fokus pa baeredygtighed i udvalgte fag, herunder hvad et samarbejde pa
tveers af disse fag betad. Ligeledes blev det testet, pa hvilken made projektet pavirkede eleverne i
forhold til forankring af baeredygtig tankegang. Testresultaterne viser, at projektets steerke sider i
forhold til forankring bl.a. er rammerne, samarbejdet mellem fagene og spredning bl.a. i form af
inspiration til andre laerere. Forankringen blandt de unge sker mest i form af gget viden og
holdningsdannelse som én af flere pavirkninger fra andre sider. Svagheden kan veere manglende
ejerskab for de unge, manglende debat og sammenhaeng med @vrig undervisning.

Link
e Afrapportering

Netveerk/organisering — malgruppe: borgere

Albertslund Kommune har testet redskabet "netveerk/organisering”. Testen er en evaluering af
Brugergruppen, som er en gruppe sammensat af repraesentanter fra kommunens 52 boligomrader.
Brugergruppen blev oprettet i 1980, med det formal at styrke dialogen mellem borgere, politikere
og forvaltning inden for forsyningsomraderne. Testresultaterne viser bl.a., at Brugergruppens
medlemmer oplever, at gruppen fungerer godt, er demokratisk, styrker tillidsforholdet mellem
borgerne og kommunen, at de har indflydelse pa beslutningerne og at gruppen fortsat har en vigtig
mission. Samtidig viser testen, at forankringsredskabet er med til at understgtte en betydningsfuld
naerdemokratisk proces.
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Link
e Afrapportering

Netveerk/organisering — malgruppe: borgere

Ballerup Kommune har testet redskabet "netvaerk/organisering”. Testen er en evaluering af de
sakaldte Bjgrnebander og deres engagement i kommunens samlede indsats i bekeempelsen af
bjerneklo. Bjgrnebanderne er grupper af frivillige borgere, der gennem mange ar har samarbejdet
med kommunen. Testresultaterne viser bl.a., at rammerne for samarbejdets organisering og
kommunens engagement og opbakning har stor betydning for Bjgrnebandernes motivation.

Link
e Afrapportering

Ordning — malgruppe: borgere

Kgbenhavns Kommune har testet redskabet “ordning” i forhold til "Grent Diplom”. "Grgnt Diplom”
er testet med henblik pa at vurdere ordningen som metode til at skabe forankring af miljghensyn i
boligsektoren. Pa denne baggrund vurderes det, hvordan ordningen fremover skal indga i
kommunens strategi for at reducere miljgbelastningen i boliger. Testresultatet viser at ordningen
farst og fremmest er anvendelig for dem med saerligt ansvar for boligernes drift
(ejendomsfunktioneererne), men ikke i sig selv sikrer forankring af den miljgmaessige indsats blandt
beboerne.

Link
e Afrapportering

Ordning — malgruppe: virksomheder

Kgbenhavns Kommune har testet redskabet "ordning” i forhold til "Gren Butik”. "Grgn Butik” skal
veaere med til at ége butikkernes fokus pa miljghensyn i detailleddet, sa de gennemfarer forskellige
miljgtiltag og derved bliver en grgn butik. Ordningen er knyttet til Kebenhavns Miljgnetvaerk og
sikrer, at butikker far den nedvendige sparring og information. Testresultatet viser, efter det fgrste
ar af ordningens eksistens, at ordningen har hjulpet deltagerne med at reducere miljgbelastningen
i deres butikker vaesentligt. Samtidig viser testen, at ordningen ogsa har vaeret med til at
understotte netvaerksdannelse i lokalomradet.

Link
e Afrapportering

11



Information/kampagne — malgruppe: borgere
Fredericia Kommune har testet redskabet "information/kampagne”. Formalet har vaeret at

undersg@ge, hvorvidt det er muligt at igangseette og engagere frivillige borgere i bekeempelsen af
bjerneklo pa baggrund af en veltilrettelagt hvervekampagne. Testens resultater peger bl.a. pa, at
god kommunal organisering og den rette timing af information kan vaere med til at igangseette en
forankringsproces.

Link

Afrapportering

Erfaringsindsamling
Samlet indeholder afsnittet falgende: Eksempler fra de fem Dogme kommuner, Bruttoliste

Euro

Eksempler fra de fem Dogme kommuner

paeiske erfaringer — et udpluk.

Som led i gruppens arbejde er der foretaget en erfaringsindsamling, som er vist pa

overskriftsniveau i tabellen nedenfor. | bilag 2 "Eksempler fra de fem kommuner” er projekterne

beskrevet.
Forankringsredskab Kategori Malgruppe
1 | "Agenda 21 borgergruppe i Fredericia” Netveerk/organisering Borgere
2 | "Green Network” Netveerk/organisering Erhvervsliv
3 | "Vandlgbsrestaurering med Projekt Borgere
projektgrupper”
4 | "Bilfri dag” Information/kampagne Borgere
5 | "Sundhed og gkologi i Idreetsanlaeg” Projekt Kommunen selv/
Borgere
6 | "Daginstitutionernes grgnne rad i Netveerk/organisering Kommunen
Herning Kommune” selv/borgere
7 | "Grgn Guide — Lokal miljgvejleder” Netveerk/organisering Borgere/erhvervsliv/
Kommunen selv
8 | "Grgnne stande pa Landsskuet” Event Borgere
9 | "Miljgcertificering af Sundheds- og Ordning Kommunen
Socialforvaltningen” selv/borgere
10 | "Min by — Ren by” Projekt Borgere
11 | "Institutionernes grgnne regnskaber” Ordning Kommunen
selv/borgere
12 | "Vi cykler til arbejde” Information/kampagne Borgere/erhvervsliv/
Kommunen selv
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Bruttoliste

For at skabe et overblik over et udsnit af de redskaber som bruges til forankring har
forankringsgruppen udarbejdet Bruttoliste over forankringsredskaber, jf. bilag 1, som kategoriserer
forankringsredskaber.

Europeeiske erfaringer — et udpluk

www.unece.org/env/pp/newcastle.handbook.htm#case
"Handbook of good practices in public participation at local level” - Public Participation in Making

Local Environmental Decisions.”

En handbog om borgerinddragelse, med bade teori og eksempler i forhold til borgerinddragelse
med forskellige formal.

http://www.malmo.se/miljohalsa/projektnatverk/projekt/ekostadenaugustenborg.4.1dacb2bl
08051¢cc70d80009972.html
Omhandler omdannelse af bydelen Augustenborg i Malmé til et baeredygtigt omrade: "Ekostaden

Augustenborg ar en omfattende satsning for att gore Augostenborg till ett mer socialt, ekonomiskt
og ekologiskt hallbart bostadsomrade”.

http://www4.byvqg.dtu.dk/subwebs/petus/index petus.htm

Praktiske Veerktgjer til Evaluering af Baeredygtig Byudvikling

"Sammen med 7 andre europeeiske forskningsinstitutioner har BYG-DTU i januar startet det EU-
finansierede forskningsprojekt PETUS (Practical Evaluation Tools for Urban Sustainability).
Formalet er at indsamle viden og erfaringer om brug af beslutningsstetteveerktgjer til statte for
stgrre beeredygtighed, herunder metoder til planlaegning af baeredygtige projekter, vaerktgjer til at
vurdere miljgkonsekvenserne ved forskellige Iasninger, og metoder til implementering af
lgsningerne. ”

http://www.prosus.uio.no/

“ProSus was established in 1996 by The Research Council of Norway. The principal goal is to
produce knowledge for the realisation of a sustainable society. This is done by monitoring,
strategic research and information.”

En side med nyt fra norsk forskning om baeredygtig udvikling, borgerinddragelse og
demokratiforstaelse, med en samling af publicerede artikler samt preesentation af bogudgivelser
inden for forskningscenterets omrader.
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www.baltic21.org

“Baltic 21 is a regional multi-stakeholder process for sustainable development initiated in 1996 by
the Prime Ministers from the eleven member states of the Council of the Baltic Sea States (CBSS).
The Mission of Baltic 21 is to pursue sustainable development in the Baltic Sea Region by regional
multi-stakeholder co-operation.”

Hjemmesiden indeholder information om aktiviteter og resultater af det internationale samarbejde
for en beeredygtig udvikling i landene omkring Jstersaen.

http://www.iclei.org/

ICLEI—Local Governments for Sustainability is an international association of local
governments and national and regional local government organizations that have made a
commitment to sustainable development. We provide technical consulting, training, and information
services to build capacity, share knowledge, and support local government in the implementation
of sustainable development at the local level.

Information om kurser, konferencer om beaeredygtig udvikling, samt links gode sider om Agenda 21
og baeredygtig byudvikling.
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5. Pejlemaerker og indikatorer

| Life-gruppen om gr@nne regnskaber er der opstillet pejlemaerker, som blev suppleret med
indikatorer. Indikatorerne blev testet i efteraret 2006 — et arbejde forankringsgruppen deltog i. | det
folgende introduceres kort til pejlemaerket og efterfglgende praesenteres resultatet af testen af de
opstillede indikatorer. For en uddybning af arbejdet henvises til Granne regnskabs gruppens
afrapportering.

Pejlemeerke for forankring
Borgere og erhvervsliv handler miljgbevidst og engagerer sig aktivt i en miljgmeaessigt
beeredygtig udvikling.

Dogmekommunernes politikere og ansatte skal veere synlig drivkraft i beeredygtighed ved at
forebygge og mindske savel ressourceforbrug som miljgbelastninger. Det skal ske malrettet
og vedholdende og geelde for kommunens aktiviteter og ved bevidst at pavirke omverdenen.

Forklaring til pejlemaerket:

Kommunerne vil gge borgernes viden om baeredygtig livsstil og erhvervslivets viden om
baeredygtig produktion. Kommunerne vil tage initiativ til aktiviteter, der omsaetter viden om
baeredygtighed til baeredygtig handling hos bade borgere og erhvervsliv og kommunen selv.

Indikatorer til test
For at gere det sa simpelt som muligt i forhold til det grenne regnskab er der testet én indikatorer
for hver af de tre malgrupper: borgere, virksomheder og egne institutioner:

¢ Hvor mange aktiviteter har kommunen i gang/ivaerksat itht. borgere?
e Hvor mange aktiviteter har kommunen i gang/ivaerksat ifht. virksomheder?
¢ Hvor mange aktiviteter har kommunen i gang/ivaerksat itht. egne institutioner?

Konklusion pa testen

Testen af forankringsindikatorerne har vist, at det overordnet er muligt at opteelle antallet af
aktiviteter. Samtidig star det klart, at en systematisk indsamling af oplysninger i Igbet af aret vil
lette arbejdet med opteellingen i forbindelse med den arlige afrapportering i det greanne regnskab.

Det er afgarende at hver enkelt kommune definerer, hvilke aktiviteter der tilbagevendende skal
opggres, sa det er muligt at sammenligne antallet af aktiviteter for en arraeekke. Herudover skal der
teenkes i, hvilket detaljeringsniveau der er passende/ngdvendigt eksempelvis kan Miljgfestival
teelle for en event, men det er ogsa muligt at opgare Miljgfestivalen i del-aktiviteter. Det blev
konkluderet, at det bliver for omfattende at taelle del-aktiviteter i alle redskaber medmindre der
afsaettes mange timer til opggrelsen, enten Igbende eller konkret, i forbindelse med den arlige
opgearelse til det grgnne regnskab.
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Testen viste ogs3, at antallet af aktiviteter ikke siger noget om aktivitetens effekt, spredning eller
stgrrelse. En problematik der bl.a. haenger sammen med, at opggrelsen til det granne regnskab
foregar pa "’kommunalt plan”, mens forankringen sker i forbindelse med det enkelte
forankringsredskab. Derfor vil det vaere ngdvendigt at fa udviklet en metode - der udover at
indfange parametre som ressourcer, skonomi og deltagere — der tiisammen kan sige noget om
dette, ogsa har en mere kvalitativ vinkel, jf. forankringsparametrene i afsnit 2.

Testgruppen anbefalede, at arbejdet med forankringsindikatorerne forsaettes i en gruppe i Dogme
regi, hvor opgaven bl.a. er at afklare felgende pa aktivitets-/projektniveau:

Hvilke kvantitative parametre (tid, skonomi, antal deltagere) skal deekkes ind af indikatoren? Og
hvordan males den kvalitative del af "forankringen”?
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6. Afrunding og anbefalinger

Hvis kommunen gnsker at forankre miljgarbejdet hos borgere, erhvervsliv og egne institutioner, er

der flere forudsaetninger som skal veere til stede for, at forankringen kan ske: Oplysning og viden

om det relevante omrade er grundleeggende vigtigt. Medejerskab og medansvarlighed for det givne

projekt er den bedste basis for, at der kan ske en forankring. Jo tidligere aktgrerne er med i
forlabet, des bedre mulighed for forankring. Der er desuden starre mulighed for reel forankring,
hvis aktgrerne har beslutningskompetence og kan se formalet og "nytten” af erfaringerne fra et
projekt. Stgtte til idéer og projekter som kommer fra aktarerne selv, er selvsagt en god basis for
forankring. Det er desuden en vigtig forudseetning, at kommunen skaber s& gode rammer som
muligt for, at aktererne kan eendre adfaerd i en mere baeredygtig retning.

For overhovedet at kunne forvente at en forankringsproces vil udvikle sig, skal fglgende

forudsaetninger vaere pa plads:

0 Der skal veere etableret politisk/ledelsesmaessig opbakning, sa projektet er sikret et
grundleeggende ejerskab i baglandet

o Der skal veere afsat tilstreekkelig med ressourcer, sa udfgreren vurderer, at projektet kan
gennemfgres

o Det er ikke en betingelse, men vi vurderer, at en forankringsproces far de bedste betingelser,
hvis udfareren er en person, der braender for projektet

o At gensidige forventninger er afstemt med malgruppen eller at der er taget stilling til, hvordan
projektet viderefgres
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Bilag 1 - Bruttoliste over forankringsredskaber

Borgere
Forankringsredskab Kategori Kommune
Bekaempelse af bjgrneklo Information/kampagne Ballerup
Pesticidfri haver Event Ballerup
Barnenes festival Event Ballerup
Miljgmaerkede produkter og vores vandmiljg Event Ballerup
Naturvejledning Information/kampagne Ballerup
Grantoftegard Information/kampagne Ballerup
Det Lokale Miljgrad Netveerk/organisering Herning
Det Lokale Miljgrad, Byg og Bo Netveerk/organisering Herning
Landskuenaturen Netveerk/organisering Herning
Grgn Guide Netveerk/organisering Herning
Naturskolen i Drre og Lavbakkerne Netveerk/organisering Herning
Lokale "Kograesserlaug” Projekt Herning
Herning Miljgguide Information/kampagne Herning
Grgnne stande ved Landsskuet Event Herning
Nyhedsbreve, brevkasser og pjecer Information/kampagne Herning
Markeder, kampagner og arrangementer Event, Herning
Information/kampagne
Cykelkampagne Information/kampagne Fredericia
Agenda-modellen Netveerk/organisering Fredericia
Vandrestaurering med borgergrupper Projekt Fredericia
Grgn pris Pris/puljer Fredericia/Albertslund
Kvarterlaft-projekt i Midtby Netveerk/organisering Fredericia
Agenda 21 Centre Netveerk/organisering Kgbenhavn
Kabenhavns Miljgpris Pris/puljer Kgbenhavn
Kvarterlgft projekter Netveerk/organisering Kgbenhavn
Miljgfestival Event Kbh./Alb./Ballerup
Kagbenhavns grgnne regnskaber Information/kampagne Kgbenhavn
Borgerundersagelse Projekt Kgbenhavn
Brugergruppen Netveerk/organisering Albertslund
Min by — Ren by Projekt Albertslund
Offentliggerelse af GR + Agendaplan Event Albertslund
Grgn dag Event Albertslund
Lokale Agendaplaner — boligomrader Information/kampagne Albertslund
Agenda Center Albertslund Netveerk/organisering Albertslund
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Tilskud til opseetning af individuelle vandmalere | Pris/puljer Albertslund
Energibesparelser i to boligomrader — Rgde Projekt, Albertslund
Vejrmglle Park. Information/kampagne

Sma Grgnne Regnskaber Information/kampagne Albertslund
Erhvervsliv

Forankringsredskab Kategori Kommune

Vi cykler til arbejde Information/kampagne Ballerup/Albertslund

Kurser for erhvervsliv i miljgledelse

Kursus/undervisning

Ballerup/Albertslund

Miljgnetvaerk Netveerk/organisering Ballerup

Miljgavis Information/kampagne Ballerup

Grgnne butikker Ordning Herning

Grgn diplomordning for boligafdelinger Ordning Herning

Green City Denmark — samarbejde Netveerk/organisering Herning

Grgn Guide Netveerk/organisering Herning
Naturvejledere Netveerk/organisering Herning

Green Network Netveerk/organisering Fredericia
Jkologiprojektet Kursus/undervisning Fredericia

Grgn pris Pris/puljer Fredericia/Albertslund
Agenda 21 Centre Netveerk/organisering Kgbenhavn
Kgbenhavns Miljgpris Pris/puljer Kgbenhavn

Grgn diplomordning Ordning Kgbenhavn / Ballerup
Kgbenhavns Miljgnetveerk Netveerk/organisering Kgbenhavn

Grgnne butikker Netveerk/organisering Kgbenhavn

Min by — Ren by Projekt Albertslund
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Kommunen selv

Forankringsredskab Kategori Kommune
Vi cykler til arbejde Information/kampagne Ballerup
Sma grenne regnskaber Information/oplysning Ballerup
Miljgcertificering Netveerk/organisering Ballerup /
Albertslund
Grgnne daginstitutioner Netveerk/organisering Ballerup
Miljgtiltag pa skoleomradet Kursus/undervisning Ballerup
Barnenes Festival Event Ballerup
Jkologisk kost i daginstitutionerne Netvaerk/organisering Ballerup
Det grenne indkgbskatalog Information/oplysning Ballerup
Det Grgnne Rad for Herning Kommunes Daginsti. | Netvaerk/organisering Herning
Grgn Guide Netveerk/organisering Herning
Naturvejledere Netveerk/organisering Herning
Naturskolen i Jrre og Lavbakkerne Netveerk/organisering Herning
Gron pris Pris/puljer Fredericia
Miljgredegerelse Radhus Kursus/undervisning Fredericia
Jkologisk Idraetsanlaeg Projekt Kabenhavn
Miljgfestival Event Kbh./Alb./Ballerup
Min by — Ren by Projekt Albertslund
Gron pris Pris/puljer Albertslund
Offentliggerelse af GR + Agendaplan Event Albertslund
Miljgcertificering af kommunen Netveerk/organisering Albertslund
Lokale Agendaplaner - institutioner Information/kampagne Albertslund
Udarbejdelse af Grent Regnskab og Agenda 21 Information/kampagne Albertslund

handlingsplan
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Bilag 2 — Eksempler fra de fem kommuner

Eksempel 1
"Agenda 21 Borgergruppe i Fredericia”

Kommune: Fredericia

Kategori: Netveerk/organisering

Malgruppe: Borgere

Kontaktperson: Hanne Dal, Fredericia kommune, tIf. 72 10 70 00

Projektbeskrivelse
Agenda 21 arbejdet i Fredericia har til formal at fremme en baeredygtig udvikling, involvere borgere
og gare Fredericia til en af landets "granneste” kommuner.

Det borgerrettede Agenda 21 arbejde i Fredericia startede i 1999 med et idéseminar, hvor borgere
pegede pa indsatsomrader og en raekke projektgrupper blev dannet.

Efterfglgende blev der udarbejdet en model for projekterne. Der blev udarbejdet projektbeskrivelse
efter en fast ramme, udpeget tovholder/projektleder (som ikke var kommunal), og i hver gruppe
blev indsat en kommunal ressourceperson til stgtte og koordinering.

En af projektgrupperne "Grgnt Forum” satte sig for at veere det samlende, koordinerende og
inspirerende organ for Fredericia. Grgnt forum er et idé- og inspirationsforum for samtlige Agenda
21 deltagere. Gruppen bidrager lgabende med ideer til agendaarbejdet, og isaer arbejde med at
sikre en falles oplevelse og udvikling. Gruppen saetter nye initiativer i gang og laver
feellesarrangementer for alle aktive Agendafolk. Gragnt forum bestar af saerligt miljginteresserede
borgere.

Agenda 21 sekretariatet bestar af Agenda 21 koordinatorerne, som bruger, hvad der svarer til en
halvtidsansaettelse, pa opgaven. Sekretariatet star for den daglige drift af og stetter Agenda 21
grupperne. Bl.a. er sekretariatet ansvarlig for udgivelse af nyhedsbreve, for kontakten til deltagerne

og for praktisk hjeelp til arrangementer, skriverier m.m.

Kommunen statter arbejdet med sekretariatet og med 250.000 kr. arligt.
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Forankringsperspektiver

Agendakonceptet i Fredericia har vist sig baeredygtigt, idet der Igbende er 10-15 projektgrupper.
En raekke Agenda 21-grupper eksisterer ikke lzengere, fordi de er blevet faerdige med deres
projekter. Flere af dem har lavet konkrete projekter, pjecer, bygninger, arrangementer m.m.:
Bagrnenes Agenda, Halmhus, pjece om sunde materialer, projekt om affaldssortering i
etagebyggeri, miljgredeggarelse, kontakt mellem by og land, sprajtefrie haver, pjecer om adgang til
kysten m.m.

Andre Agendagrupper er kommet til gennem arene, sa der til stadighed er mellem 10 og 15
grupper. Blandt de nyeste initiativer er en Skovgruppe, 3 vandlgbsrestaurerings-grupper, en
Naturplangruppe og et gkologisk persillegartneri.

De farste ar var der ca. 50 aktive borgere; dette er i dag mere end fordoblet. En kerne pa 20-30
mand foler et stort ejerskab til Agendaprojektet som helhed, mens resten knytter an til
enkeltprojekter. Overordnet set er der naturligvis lang vej til en Agendamobilisering af samtlige
fredericianere — men enkelte projekter "som den lokale cyklekampagne” har en bergringsflade med
mere end 1000 fredericianere.

Konceptet har vist sig som en god og hurtigt agerende ramme for borgere, der gnsker at
igangsaette projekter.

Konceptet har ogsa givet anledning til en raekke indspark til den kommunale organisation, bade i
form af gode og miljgvenlige aktiviteter/projekter, som kommunen ikke har fokuseret pa eller
magtet at seette i gang, men ogsa som konstruktive bidrag til kommunale planer m.m.

Konklusion og anbefalinger
Succesen i projektet beror sandsynligvis pa falgende to grundelementer: En raekke aktive borgere
og en politisk velvillighed til reelt at give grupperne indflydelse, mulighed og ressourcer.

Projektets store udfordring, som endnu ikke har fundet en Igsning, er at na en stgre malgruppe og
specielt at komme i dialog med de yngre borgere i kommunen.
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Eksempel 2
"Green Network”

Kommune: Fredericia

Kategori: Netveerk/organisering

Malgruppe: Erhvervsliv

Kontaktperson: Peter Krongaard-Kruse, tIf. 72 10 76 10

Projektbeskrivelse

Green Network er et 10 ar gammelt Miljgnetvaerk for samarbejde mellem myndigheder og
virksomheder. Netveerkets kerneindsats har vaeret udarbejdelse af miljgredegarelser og i de
senere ar har der ogsa veeret et stigende fokus pa sociale redeggrelser. Det oprindelige mal var at
fa mest miljg for indsatsen, og tesen var, at det kunne fremmes ved en frivillig indsats fra de mere
miljgaktive virksomheder. Siden har netvaerket udviklet sig betydeligt, og der er i dag 250
deltagende virksomheder.

Siden 2002 har Green Network arbejdet med fglgende strategiomrader:

o Styrke implementeringen af det baeredygtige miljgarbejde

o Udvikle veerktgijer til at handtere et "socialt regnskab”

o Udvikle veerktgjer, der understatter virksomheds-myndighedsdialogen

¢ Udvikle virksomheds-virksomhedsdialog

e Veere abne over for inddragelse af nye parter

o Veere pa forkant, sd man kan matche de globale udfordringer

e Udbrede idéen om regionalt samarbejde om bzeredygtighed og bidrage med at stille viden
og kompetence til radighed for andre netveerk.

Kerneopgaven i Green Network er udarbejdelsen af baeredygtighedsredegearelser. Der er
udarbejdet en detailleret manual, kommunerne stiller assisterende arbejdskraft til radighed ved
virksomhedernes fgrste redeggrelse, der uddeles diplom for veludfgrt redeggrelse m.m.

Derudover afholder Green Network en reekke arrangementer, og der udarbejdes en stribe projekter
inden for relaterede omrader sa som strategiske indsatser, miljgrigtig indkab, miljg som
salgsparameter, transport, nye regler og problemomrader m.m.

Malgruppen for Green Network er virksomheder i Vejle Amt og Middelfart. N@glepersonerne i
netveerket er ansatte pa miljg- og socialomradet i bade virksomheder og hos myndigheder. Arligt
bruger de deltagende kommuner 2-4 arsvaerk og 8-10 jobtraeningsforlgb. Dertil kommer
virksomhedernes ressourceforbrug. Der har veeret flere projekter stgttet med puljemidler el. lign.
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Forankringsperspektiver
Green Network er pa 10 ar gaet fra 50 til 250 medlemmer og fra at lave miljgredegearelser til at
arbejde med baeredygtighed i bredere forstand.

Ejerskabet hos kommunen er stort og den politisk forankring naermest urokkelig, nar det gaelder
udarbejdelsen af miljgredegearelsen. Ejerskabet for virksomheder er varierende. Nogle har sveert
ved at fastholde engagementet, mens andre far hele opgaven gjort til rutine. En af de lokale
virksomheder udtrykte deres engagement med ordene: ” Vil man vaere med i det gode selskab, ma
man veere med i Green Network”.

Konceptet med miljgredeggrelser er blevet institutionaliseret med faste rutiner, deadlines og en
festlig diplomoverraekkelse. Ud over selve redegarelseseskonceptet er et af de staerke
forankringsaspekter for virksomhedernes vedkommende, at bestyrelsesformanden altid er en
virksomhedsrepraesentant, og at bestyrelsen udggres af mindst 50 % virksomhedsfolk.

Netveerket har ogsa vist sin styrke ved at veere en af de centrale aktgrer ved dannelsen af
Key2Green, et landsdaekkende netveerk for netveerk.

Antallet af deltagende virksomheder i netveerket og antallet af udarbejdede redeggrelser m.m. kan
bruges som mal for netveerkets succes. Den samlede miljgeffekt er det derimod sveerere at male

pa, da indsatsen geres pa meget forskellige omrader, og udgangspunktet er vanskeligt at definere.
Green Network har dog lgbende lavet et "samlet grant regnskab” med nogle nggletal for indsatsen.

Konklusion og anbefalinger

Sammenfattende er Green Network et succesfuldt projekt, som har stor opbakning i savel det
lokale erhvervsliv som hos de lokale politikere. Arsagen til succesen skal bl.a. sgges i
erhvervslivets indflydelse pa projektet og i de betydelige offentlige ressourcer, som har vaeret ansat
til netvaerket.

Resultaterne er skabt med et stort engagement og en betydelig indsats. Der har igennem alle 10 ar
veeret en raekke ildsjeele, en bestyrelse og et sekretariat, som har forstaet at forny indsatsen.

Blandt udfordringerne er i dag at omstille fra miljg til beeredygtighed i hele konceptet, at fastholde
kreativiteten og engagementet bredt i medarbejderstaben — og ikke kun pa de nye opgaver, og at
sikre en vedvarende prioritering hos virksomhederne, herunder at sikre muligheden for et rimeligt
tidsforbrug.
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Eksempel 3
"Vandlgbsrestaurering med projektgrupper”

Kommune: Fredericia

Kategori: Projekt

Malgruppe: Borgere

Kontaktperson: Hans Bek-Pedersen, tIf. 72 10 70 00

Projektbeskrivelse

Der er gennemfart og afsluttet et vandlgbsrestaureringsprojekt i EQum Megllebzek i Fredericia
Kommune, og tilsvarende projekter er under etablering i andre vandlgb. Projektets ide er, at
borgere (lzes lystfiskere) med statte fra kommunen restaurerer vandlgbsstraekninger, som treenger
til et laft. Malet er at skabe stgrre naturoplevelser for borgerne, samt bedre livsbetingelser for flora
og fauna.

Deltagerne i projektet er lystfiskere, skolebagrn og kommunale aktgrer. Indsatsens omfang og
tidsforlgb er 1-3 ar afhaengig af engagement og projektets omfang. Lystfiskerne star selv for den
praktiske planleegning og det praktiske arbejde. Skoleklasser deltager ved den konkrete
genopretning af naturen, dvs. med ileegning af gydegrus, sten, beplantning osv. Kommunen
bidrager med materialer, evt. lodsejerforhandlinger og myndighedsbehandling, og stéar for saerligt
tunge opgaver og lignende. Der er ogsa mulighed for gkonomisk statte fra diverse fonde.
Sportsfiskerforbundet og Amtet tilbyder faglig assistance ved planleegningen

Forankringsperspektiver

Lystfiskerne har udvist stort engagement og interesse for at forbedre forholdene, og de ser det helt
klart som deres projekt. Politisk har der vaeret stor opbakning til projekterne, da det opnas stor
effekt for fa kommunale ressourcer pa et omrade, som nyder stor politisk bevagenhed. Politikerne
har saledes valgt at opprioritere omradet med yderligere penge de naeste ar. Skoleklasser kan
ressourcemaessigt overskue denne opgave, som giver et praktisk udbytte i faget "Natur og teknik”,
og de har faet staende tilladelser fra lodsejerne til at falge projektet. Blandt lodsejerne er
opbakningen varierende. Det kan derfor veere strengt ngdvendigt at indrette og tilpasse projekterne
efter lodsejernes gnsker.

Miljg- og naturmaessigt er der ofte hurtige og synlige resultater af restaureringen, sa som grreder
allerede aret efter restaureringen.
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Konklusion og anbefalinger
Projekterne er lettiigaengelige, da lystfiskernes engagement og interesse for at forbedre forholdene
er stor, og det er nemt at engagere skoleklasser.

Lodsejerhandteringen er en akillesheael i projekterne. Her er det en god idé, hvis kommunen er en
aktiv medspiller. De gode erfaringer og flotte resultater er dog begyndt at give genlyd, og flere
lodsejere har efterspurgt hjeelp til naturgenopretning i deres vandlgb. Der er nu flere grupper under
etablering efter samme koncept.
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Eksempel 4
" Bilfri dag”

Kommune: Kgbenhavn

Kategori: Inforamtion/kampagne
Malgruppe: Borgere — Pendlere til indre by
Kontaktperson:

Projektbeskrivelse

Bilfri dag er del af projektet Transportvaner. Bilfri dag blev i 2004 afholdt i en del af indre by. Her
havde beboerne med bil tilladelse til at kare i omradet, mens taxier, turistbusser og pendlere i bil
ikke havde adgang til omradet. Omkring omradet var 8 porte, der var bemandet med vagter. Alle
andre veje til og fra omradet var afspeerrede.

Formalet med bilfri dag 2004 var at skabe opmaerksomhed om transportvalg — seerligt for pendlere
til og bes@gende i Kgbenhavns indre by. Med dagen gnskede kommunen at seette fokus pa
trafikudviklingen og miljgfordelene ved alternativer til individuel biltrafik.

Miljgvenlig transportadfeerd skulle gerne fremmes og geres synlig for dem, der bor og feerdes i
byen. Faerre biler giver mindre stgj- og luftforurening.

| forbindelse med bilfri dag er der bl.a. afholdt falgende aktiviteter:
e Tilbud om alternativ transport i det bilfrie omrade, f.eks. lan af gratis bycykel, der var
opstillet ved de 8 porte, og mulighed for gratis karetur med cykelrickshaw.
¢ Radioen informerede om de gratis cykelrickshaws og gratis transport med soldreven
vandtaxa i byens kanal.
e Cykeldrive-in ved Gammel Strand med gkologisk mad.

Derudover har der veaeret 10 andre aktiviteter i lgbet af den bilfridag, som f.eks. involvering af bgrn
og udstillinger m.v.

| forbindelse med kampagnen blev der desuden foretaget en beregning af facadestgj far og under
den bilfrie dag 2004.

Forankringsperspektiver

Der har ikke veeret foretaget en egentlig undersggelse, der har fokuseret pa projektets
forankringsegenskaber. En evaluering af projektet har omfattet trafikteellinger og en
spergeskemaundersggelse. Resultatet viste en veesentlig reduktion af antallet af biler, og at 88 %
af Kgbenhavnerne vidste, at der havde veeret afholdt bilfri dag. Forankringsaspektet kunne have
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veeret malt i transportmiddelvalg pa dagen og hvorvidt, pendlere og besagende til byen havde
indset miljgfordelene ved alternativer til individuel biltrafik.

Konklusion og anbefalinger

Det anbefales, at der ved lignende kampagner fra start af projektet fokuseres mere pa
forankringsegenskaberne.
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Eksempel 5
"Sundhed og gkologi i idreetsanlaeg”

Kommune: Kgbenhavn

Kategori: Projekt

Malgruppe: Kommunen selv og borgere — Ansatte og brugere af idraetsanlagget
Kontaktperson:

Projektbeskrivelse

Med henblik pa at opfylde Dogmekravet om at mindst 75 % af de fadevarer, der indkgbes i de
kommunale kakkener og kantiner, er gkologiske, er projektet om sundhed og gkologi pa
idreetsanleeg igangsat. | projektet har ansatte og brugere i samarbejde med Miljgkontrollen skulle
udvikle et koncept for madtilbud pa cafeer og restaurantligende kgkkener i 2-3 idreetsanlaeg.

Formal med projektet er at indhgste erfaringer med henblik pa omlaegning af madtilbud i de
resterende idraetsanleeg i kommunen samt at saette sundhed og @kologi pa dagsordenen hos
brugere og andre borgere i lokalomradet. Desuden er formalet at systematisere erfaringer med
metodeudvikling i forbindelse med involvering af brugere i kampagnearbejde generelt.

Et konkret mal i projektet er, at der udarbejdes en drejebog for, hvordan omlaegning af
idreetskantiner kan finde sted, til brug for den videre udbredelse af sundhed i idreetsanleeg. Et
andet konkret mal er at kortlaegge det konkrete omfang og interessen for omleegning pa
idreetsanleeg. Endelig er det et mal, at der gennemfgres uddannelsesforlgb og efterfalgende
radgivning for involveret kantinepersonale.

Forankringsperspektiver

Projektet giver mulighed for tilbud om gkologisk mad i de deltagende idreetsanlaeg et halvt ar efter
projektafslutning, hvilket giver aktgrerne erfaring og handlemuligheder i forhold til sund og
gkologisk mad. Handlekompetencen opnas bl.a. gennem introduktion, temamgder, evalueringer,
informationsaftener og kurser.

Der er gennemfgrt en informationsstrategi, hvoraf det fremgar, hvornar og hvordan kontakten til
presse og medier skal handteres. Indholdet i strategien bestar dels i produktion af
informationsmateriale med enkle budskaber malrettet relevante malgrupper pa det enkle
idreetsanleeg, dels gennemfgrelse af arrangementer med deltagelse af idreetshallens brugere.
Dette skulle gerne sikre en informations- og spredningseffekt

29



Konklusion og anbefalinger

Igennem projektet hgstes veerdifulde erfaringer om, hvorledes gkologiske fedevarer kan indfgres i
idreetsanleeg i Kebenhavns Kommune. Der foreligger nu et konkret redskab i form af en drejebog,
som indeholder gode rad om, hvorledes det konventionelle kgkken kan omlaegges til gkologisk
kokken i idreetsanleeg.
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Eksempel 6
" Daginstitutionernes grgnne rad i Herning Kommune”

Kommune: Herning

Kategori: Netveerk/organisering

Malgruppe: Kommunen selv og borgere - Daginstitutioner, personale, barn,
foreeldre

Kontaktperson: Grgn Guide Line Thastum, tIf. 96 28 80 52 e-mail: ngolt@herning.dk

Projektbeskrivelse

P& baggrund af et pilotprojekt om indfgring af gkologiske fgdevarer gnskede en gruppe
daginstitutioner at oprette et grgnt rad. Formalet med radet er at udveksle, samle og formidle
grenne ideer og erfaringer institutionerne imellem. Konkrete mal er at skabe en mere grgn hverdag
i institutionerne med ressourcebesparelser, gkologiske fgdevarer, minimering af kemikalier i
hverdagen, brug af naturen, naturforstaelse osv. Deltagelse i Daginstitutionernes Grgnne Rad kan
blive afsaettet til en egentlig miljgledelse, som er en del af malsaetningen i Dogme 2000.

Radet startede i 2001 og arbejder fortsat. | dag deltager 16 af kommunens ca. 80 daginstitutioner
direkte i radet. Herudover benytter ca. 2/3 af kommunens institutioner sig af de tilbud og aktiviteter
radet arrangerer.

Der er ikke bevilget ressourcer til de institutioner, der deltager i radet. Der er dog mulighed for
mindre tilskud til specielle aktiviteter, og kommunens grgnne guide fungerer som ressourceperson.

Radet arrangerer en reekke aktiviteter, s& som mader, udveksling af erfaringer, grant nyhedsbrev,
foredrag, arligt tilbagevendende "Grgn Inspirationsdag” for samtlige institutioner, temakurser —
f.eks. om gkologiske fgdevarer og naturlegepladser.

Forankringsperspektiver

Bade deltagere og andre har faet megen information gennem udveksling, temadage, grent
nyhedsbrev og oplysninger fra Gron Guide. Viden er opbygget gennem udveksling og erfaringer.
Oplysning og viden er central for at udvikle en gran hverdag

Der er et stort ejerskab hos aktgrerne, fordi de selv har gnsket, at radet blev startet, og fordi de
selv bestemmer indholdet af radets arbejde. Institutionerne har ogsa faet handlekompetence og
handlemuligheder pa en lang raekke omrader, sa som fgdevarer, produktvalg, peedagogik, brug af
naturen osv. De fgler selv, at de er i stand til at tage stilling, men mange maerker ogsa
begraensninger. Der er mulighed for indkgb af miljgvenlige og gkologiske produkter, og
institutionerne har selv skabt handlemuligheder ved aendret prioritering i hverdagen, men
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gkonomien er begreenset, og der mangler administrativ og moralsk stgtte til implementering af en
grgn hverdag.

Feellesskabet og den indbyrdes statte er ogsa vigtig for deltagerne; udveksling af erfaringer, rad og
vejledning, nar der er brug for det. Det Grgnne Rad er et projekt, som statter ildsjaelene, der er
steerke ambassadearer for en beeredygtig tankegang

Der er gode eksempler pa spredning i forhold til daginstitutionernes grenne rad. f.eks. gront
nyhedsbrev til samtlige institutioner, temadage og grgn inspirationsdag for samtlige institutioner,
som er velbesggte og med stigende tilslutning. Inspirationsdag 2002 havde 500 deltagere, mens
dagen i 2006 havde 1200 deltagere.

Radets arbejde har velfunderede rammer: Faste mgder, arlig inspirationsdag, arbejdsfordeling
mellem institutionerne og ikke mindst Grgn Guide som ressourceperson, hvilket i hgj grad bidrager
til at fastholde og udvikle radets arbejde.

Konkrete resultater kan f.eks. ses ved at gkologiprocenten i radets institutioner er pa ca. 75 %
(Dogmemalet), hvor gkologiprocenten i samtlige institutioner er pa 40 %. Det skannes at veere en
stigning fra 2000, men der er ikke foretaget malinger. Institutionerne i Det Grgnne rad er desuden
5,4 %-point bedre til at affaldssortere og genbruge end hele institutionsgruppen, hvori radet ogsa
indgar.

Institutionerne i Det Grgnne Rad har naesten alle formuleret granne malsaetninger i deres
virksomhedsplaner og er pa dette omrade langt foran.

Konklusion og anbefalinger

Barriererne for radets arbejde har vaeret manglende statte oppe fra, bade i form af ressourcer men
iseer i form af engagement og politiske udmeldinger. Det Grgnne Rad er baret af ildsjeele, men det
er pa den anden side ogsa en styrke for projektet.

Projektets store succes er, at udvekslingen og feellesskabet i radet har fungeret optimalt og vaeret
af stor betydning. De temadage og projekter, som har vaeret arrangeret, har alle vaeret en succes.

Desveerre er der kommet for fa nye institutioner med i radet over arene i forhold til, hvad radet selv
havde habet. Dette skyldes i hgj grad daginstitutionernes begreensede ressourcer.

Det grenne rad giver udtryk for, at det er nadvendigt med en ressourceperson (Grgn Guide), for at
radet kan kare. Det er pa trods af, at Grgn Guide ikke bruger mange ressourcer, da

referatskrivning, mgdeledelse og en stor del af arbejdet ved arrangementerne er fordelt i gruppen.
Men det er en person, det kan holde tradene sammen, radet har brug for og har i en grgnne guide.
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Eksempel 7
"Grgn Guide — Lokal Miljgvejleder”

Kommune: Herning

Kategori: Netveerk/organisering

Malgruppe: Kommunes borgere, erhvervsliv og kommunen selv

Kontaktperson: Grgn Guide Line Thastum, tIf. 96 28 80 52 e-mail: ngolt@herning.dk

Projektbeskrivelse

Grgn Guide i Herning blev ansat i 1998 med tilskud fra den nu nedlagte grenne fond under
miljgministeriet. Fra 1998 — 2003 var guiden ansat af en lokal forankret styregruppe og
medfinansiering af kommunen. Fra 2003 har den grgnne guide veeret fuldt kommunalt finansieret
0g ansat.

Grgn Guide er lokal miljgvejleder for borgere, erhvervsliv og kommunens egne institutioner og
forvaltninger. Grgn Guides opgave er at arbejde for forankring af miljgmaessig baeredygtig
tankegang gennem ressourcestgtte og samarbejde med lokale aktgrer, formidling af viden,
anvisning og opbygning af handlekompetence, "fgdselshjaelp” for og igangsaetter af beeredygtige
aktiviteter, projekter og netvaerk. Af typiske aktiviteter for en Grgn Guide kan naevnes oplysning,
information og opbygning af viden blandt de forskellige malgrupper via nyhedsbreve, brevkasser,
hjemmeside, udstillinger, markedsdage, foredrag, temadage, kurser osv. Derudover arbejde
guiden med konkrete kommunale miljgmal som indfering af gkologiske fgdevarer, miljgledelse osv.

Formalet med en gren guideordning er at forankre beeredygtig tankegang blandt borgere,
virksomheder og kommunens egne institutioner og forvaltninger, og dermed vaere med til at skabe
adfeerdsaendring i en baeredygtig retning.

Konkrete mal og méalsaetninger kan veere mange og forskellige — alt efter de projekter som
igangsaettes. Et overordnet malbart mal er, at der er kendskab til guiden og at der gares god brug
af hende, og at mange har mod pa at samarbejde og igangsaette beeredygtige initiativer med
ressourcestgtte fra guiden.

Ressourcer til en gren guide-ordning er ud over lannen et mindre budget (75.000 kr. arligt) til
arrangementer, udarbejdelse af foldermateriale, udstillingsmateriale m.v. Der er mange frivillige
ressourcer knyttet til Gren Guides arbejde gennem samarbejde om miljgprojekter.

Forankringsperspektiver
En stor del af guidens arbejde er formidling af viden om miljg og gren livsstil og, anvisning af
baeredygtige handlemuligheder gennem nyhedsbreve, brevkasse i lokalavisen m.v., hvilket er et
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vigtigt forankringsparameter. Mange tilbagemeldinger og spargsmal til brevkassen viser, at
oplysningerne bliver laest og brugt.

En af opgaverne er at skabe medansvarlighed og medejerskab hos aktgrerne i forbindelse med en
baeredygtig udvikling. Derfor er medbestemmelse og ligeveerdigt samarbejde centralt i guidens
arbejde. Nogle projekter er udsprunget fra aktgrerne selv, andre fra guiden, men der er altid fokus
pa malgruppens behov og gnsker.

Det er ogsa en af guidens opgaver at vaere med til at skabe handlekompetence i forhold til en
baeredygtig udvikling. Handlekompetence opstar, hvor oplysninger gennem afprgvning i praksis,
erfaring og udveksling med andre kombineres. Derfor er bade oplysning/information, kurser
projekter og netveerksgrupper med til at skabe handlekompetence. Guiden skal endvidere anvise,
og veere med til at skabe handlemuligheder i en baeredygtig retning. Det kan vaere samarbejde
med indkgbskontoret om gr@gnne indkabsaftaler, hjeelp til omlaegning til akologi, oplysninger om
lokale granne indkebsmuligheder m.v.

Der er mange initiativer og snsker som kun mangler en smule ressourcestgtte for at blive
virkelighed. Derfor er den personlige ressourcestgtte, som guiden kan give, og hende/hans
erfaring, viden og netvaerk det allervigtigste. Det er netop lige det vand eller gadning der skal til for
at fa projekter til at gro.

Der er en god spredningseffekt af guidens arbejde, idet mange igangsatte initiativer har udviklet sig
og spredt sig ved "knopskydning”: @kologiprojektet farte til dannelsen af Det Grgnne Rad. Grgnne
stande pa landsskuepladsen har befordret udvikling og samarbejde om landsskuenatur m.v.
Brevkasse i lokalpressen er pa opfordring udvidet til boligaviser. Grgn Guides tidligere styregruppe
er blevet til Det Lokale Miljgrad, som igen har oprettet flere undergrupper. Borgerhenvendelser
vedr. miljgindkgb udviklede sig til et samarbejde om udgivelse og husstandsomdeling af en lokal
miljg- og indkgbsguide, "Herning Miljgguide”, hvert andet ar osv.

Konklusion og anbefalinger

Det, at der er en lokal miljgressourceperson, som kan opbygge netvaerk og veere synlig over lang
tid, er det baerende i gren guide projektet. Er man ngd til at prioritere, sa er en fast og dygtig
ressourceperson at foretraekke frem for et eller flere store og ressourcekraevende kampagne- eller
formidlingsprojekter.

Det er en stor fordel for arbejdet med forankring af miljgmaessig baeredygtig tankegang, at Grgn

Guide over for aktgrerne ikke har status af kommunal embedsmand i en autoritativ forstand. At
guiden har abne arbejdsrammer og et budget at disponere over, er ogsa vigtigt.
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En barriere for fuld effekt af den granne guides arbejde er, at den baeredygtige holdning i det
kommunale system ikke altid modsvares i de politiske beslutninger.
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Eksempel 8
"Grgnne stande pa Landsskuet”

Kommune: Herning

Kategori: Event

Malgruppe: Borgere —isaer familier, daginstitutioner, selvbyggere, landmaend mfl.
Kontaktperson: Grgn Guide Line Thastum, tIf. 96 28 80 52, e-mail: ngolt@herning.dk

Projektbeskrivelse

Grgnne stande pa Landsskuet i Herning, som er et stort dyrskue med ca. 40.000 besggende, er en
samling af granne, miljgvenlige og gkologiske producenter, forhandlere foreninger m.v. Deltagerne
er primaert, men ikke udelukkende lokale. Grgnne stande er et arligt tilbagevendende arrangement,
som startede i 1997 med den lokale gkologikonsulent som initiativtager og koordinator. | 1999
overtog Grgn Guide rollen som koordinator, som omfatter samarbejde med bade
Landsskuepladsens administration samt de forskellige deltagende stande.

Formalet med grenne stande er information, oplysninger og udveksling mellem producenter og
forbrugere, om miljgvenlige produkter og valgmuligheder. Desuden er det et formal at danne
netvaerk mellem aktgrerne og pa leengere sigt skabe basis for forankring af beeredygtig tankegang.

Grgn Guide bruger som koordinator omkring 70 timer pa at koordinere og afholde arrangementet,
alt efter hvor mange frivillige der deltager. Landsskueadministrationen bruger mindst lige sa mange
timer.

Aktiviteter pa landsskuets granne stande er: Udstillinger, smagsprgver, demonstrationer, snak med
de besggende hos de stande, som opstiller i landsskuets tre dage.

Forankringsperspektiver

En stor del af projektet med De Grgnne Stande, handler om oplysning og information til
forbrugerne/borgerne om miljgvenlige produkter og valgmuligheder. Vi har haft udstillinger,
information og produkter inden for: @kologisk dyrkning og fedevarer, gkologisk og naturlig
bekleedning og tekstiler, personlig pleje, bgrn og babyer, legetgj, tilsaetningsstoffer, rengaring,
miljgvenlige byggematerialer, miljgvenlig havedyrkning, pilerensning, energibesparelser m.v.

Handlekompetencen og handlemuligheder for de besggende ligger i oplysningerne om de miljg- og
sundhedsvenlige valgmuligheder. Muligheden for at se, fgle og smage pa produkter og fa en snak
med producenter og andre, som har viden pa de forskellige omrader, er et skridt videre mod
handlekompetence end blot at fa oplysningerne f.eks. gennem medierne. Der er ogsa gode
muligheder for en spredningseffekt i et projekt med s& omfattende informationsfokus.
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Den positive holdning, som folkene fra "Landsskuet A/S” har faet til beeredygtig tankegang gennem
samarbejdet om De Grgnne stande, er en af de centrale forankringsveerdier i projektet. Her
snakker vi om starre fokus pa baeredygtig drift, f.eks. affaldssortering og materialevalg, og pa natur
og miljg, f.eks. beplantninger, naturlegepladser, gkologiske hgjbede og opfarelsen af et gkologisk
demonstrationshus. Det har bl.a. fart til atholdelse af en raekke grgnne kurser. Sammenholdet
mellem aktgrerne/standholderne om at "vise den grgnne fane” har ogsa en positiv veerdi.

Der er ikke opgjort direkte effekter af projektet. Pa kort sigt kunne man opggre antallet af
besagende pa De Grgnne Stande, standholdernes salg af produkter pa standen og medieomtalen.
Pa lidt leengere sigt kunne man opgere salget af idéer og projekter som pilerensningsanleeg og
naturlegepladser. En lgs opgarelse viser, at der blev solgt otte pilerenseanlaeg pa Landsskuet
2004.

Konklusion og anbefalinger

Det, at der har veeret interesse og en god snak med folk som har besggt De Grgnne Stande, er et
godt udgangspunkt for at vurdere, at der opbygges et grundlag for forankring af baeredygtig
tankegang gennem projektet. Et af problemerne ved at male effekten gennem opgerelse af salg,
antal henvendelser m.v. er manglende ressourcer til dette, selv om det kunne give et fingerpeg om
miljgeffekten. Det naere samarbejde mellem de forskellige lokale aktarer er meget positiv og en
ngdvendig basis for projektet. Projektet har en relevans som udstillingsvindue for en baeredygtig
livsstil.

Det har veeret en udfordring at fa visse grgnne standholdere til at komme sa langt vest pa som til
Herning, da der er mindre fokus pa grent forbrug her end leengere gst pa i Danmark.

Projektet har godt organiserede rammer. Gragn Guide er koordinator i samarbejde med

"Landsskuet A/S”, som har sekretariatsfunktionen. Som koordinator er det vigtigt at systematisere
processen og lave tydelige og enkle aftaler og anvisninger.
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Eksempel 9
"Miljgcertificering af Sundheds- og Socialforvaltningen”

Kommune: Albertslund

Kategori: Ordning

Malgruppe: Kommunen selv og borgere
Kontaktperson: Henriette Lentz, tIf. 43 68 68 23

Projektbeskrivelse

Kommunalbestyrelsen i Albertslund har besluttet, at hele kommunen skal miljacertificeres inden
2008. Som led i miljgcertificeringen er Sundheds- og Socialforvaltningen (SOF) blevet
miljgcertificeret sommeren 2005. Arbejdet med SOFs miljgcertificering har staet pa siden 2003, og
miljgledelsesarbejdet vil fortsaette fremover med arlige miljgmal og en arlig recertificering.

SOF udgeres af en central enhed, radhuset, og en lang raekke decentrale enheder: aktivitet &
treening, voksne udviklingsheemmede, sprog & integrationscenter, tandplejen,
beskaeftigelsesprojekter og den integrerede ordning. Hver af enhederne har etableret en lokal
miljggruppe, og de lokale miljggrupper har hver mindst en repraesentant i en central SOF-
miljegruppe.

Alle lokale enheder og miljggrupper har gennemlgbet faserne i miljgledelsessystemet EMAS:
Kortlaegning, udpegning af veesentlige miljgforhold, mal og handleplaner inden for de veesentlige
miljgomrader, afrapportering af miljgindsatsen i en arlig miljgredegearelse.

Kommunen har tilpasset og forenklet miljgcertificeringssystemet til den organisation, det skal virke
i. | stedet for komplicerede instrukser til medarbejderne og driftsstyringsdokumenter er der
udarbejdet en lokal miljghandbog i let tilgeengeligt sprog. Her er alle ngdvendige miljghandlinger
beskrevet for personalet. Miljghandbggerne er delt ud til alle medarbejdere, og handbogen er det
forste trin pa vejen for at skabe handlekompetence hos medarbejderne.

Forankringsperspektiver

Miljgcertificeringen af SOF er kendetegnet af et stort ejerskab og en steerk forankring. De
vaesentlige aktagrer i miljgcertificeringen af SOF er de lokale miljggrupper, der inden for de
overordnede rammer for miljgcertificeringen har metodefrihed. De formulerer egne mal og
handleplaner inden for fem feelles malsaetninger, og det betyder, at indsatsen opleves som
meningsfuld, og at den decentrale model for miljgcertificering styrkes. Ved den eksterne revision
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blev netop den store grad af forankring og medarbejderengagement bemaerket, samt det forhold at
enhederne er gaet laengere, end systemet kraever af dem.

Vejledningerne til hvert enkelt trin i miljgcertificeringen er videregivet fra den centrale miljggruppe
til de lokale miljggrupper, og det har kraevet stor disciplin og engagement, fordi
miljgledelsesprocesserne kan synes vanskelige. Et resultat af den staerke forankring er, at mange
af miljgmalene i SOF har fokus pa de blgde mal, sasom miljgformidling, miljgpsedagogik og
holdningsbearbejdning. Ud fra en miljgmaessig betragtning er det relevante mal, idet den typiske
SOF-medarbejder er en frontmedarbejder, der har meget direkte kontakt til borgerne. Som
frontmedarbejder er der en oplagt mulighed for at pavirke borgerne og det gvrige lokalsamfund til
at drage omsorg for miljoet.

Som eksempler pa miljgarbejdets gennemslag i kerneydelserne og synlighed over for borgerne
kan naevnes, at:

Plejehjemmet Albo har nedsat en Agenda-gruppe af aeldre miljgindsjeele, som arrangerer
debatmader og studieture.

Hjemmeplejen har udarbejdet en folder til de borgere, der modtager hjemmepleje, som beskriver
personalets forpligtelse til udelukkende at gagre rent med miljgrigtige rengeringsmidler af hensyn til
miljg og arbejdsmiljg. Hvis ikke de miljgrigtige renggringsmidler forefindes i hjemmet, gar
personalet rent i varmt vand. Erfaringen er, at folderen har andret adfaerd og bevidsthed hos
borgerne.

Borgere med anden etnisk oprindelse end dansk pa Sprog- og Integrationscentret modtager en
uges undervisning i miljgforhold som led i deres danskundervisning.

Beskaeftigelsesprojektet @ko-grant abner derene for kommunens bgrn og viser den praktiske
gkologi fra jord til bord som led i deres miljgundervisning.

Beskeaeftigelsesprojektet Metalvaerkstedet informerer de borgere, der er tilknyttet vaerkstedet, om
de centrale miljgproblemstillinger i metalbranchen, f.eks. kemikalier.

Konklusion og anbefalinger

Miljgledelsessystemet har vaeret succesfuldt forankret i SOF pa grund af den store grad af lokal
medbestemmelse i forhold til mal og handleplaner. Miljgmalene er udvalgt, formuleret og formidlet
ud til alle medarbejdere med stor serigsitet. Der arbejdes fortsat intenst med miljgmal og -
handlinger i hele SOF.
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Generelt har miljgcertificeringen fart til en starre grad af granne indkgb i de enkelte enheder. Den
systematiske leverandgrkortlaegning i EMAS er med til at synliggere de store indkgbsposter, og
hvilke alternative produkter eller producenter, der kan veelges. Hovedreglen i kommunens
indkebspolitik er, at leverandgrer der er miljgcertificerede foretraekkes, og at der sa vidt muligt
kgbes miljgmaerkede produkter.

Der ligger fortsat en udfordring i EMAS-systemet. EMAS er skrevet til virksomheder, og er til en vis

grad et kompliceret system, der er svaer at forsta. Systemet skal derfor fortsat forenkles og
tilpasses for at kunne fungere.
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Eksempel 10
"Min by - Ren by”

Kommune: Albertslund

Kategori: Projekt

Malgruppe: Borgere i Albertslund

Kontaktperson: Anne Thorup Eriksen, tlf. 43 68 68 56

Projektbeskrivelse

| de senere ar er maengden af affald pa kommunens udearealerne steget markant, og i forbindelse
med nogle borgermgder i foraret 2004 modtog kommunen massiv kritik af renholdelsesniveauet —
bade pa de kommunale og de private arealer. Pa den baggrund besluttede kommunalbestyrelsen i
2005 at age midlerne til renholdelse, og Brugergruppen (en borgergruppe med repraesentanter fra
kommunens boligomrader, der bl.a. forholder sig til problemstillinger pa miljg- og
forsyningsomradet) fik idéen til "Min by — Ren by”.

Projektet kan inddeles i to overordnede indsatser; en ekstra renholdelsesindsats, der udfgres af
kommunens materialegard (Driftsforvaltningen), og en kampagneindsats, der skal fa borgerne til at
tage et starre ansvar for at holde byen ren. Intentionen er at age den kommunale
renholdelsesindsats og saette fokus pa emnet, og derved motivere boligorganisationer,
grundejerforeninger, institutioner, skoler, private borgere m.m. til aktivt at hjeelpe med at holde
Albertslund ren. Det er ikke nok bare at gge renholdelsen fra kommunal side; der skal suppleres
med en forebyggende indsats. Malet er, at borgerne oplever, at de bor i en renere og peenere by,
end de oplever bor i dag (2005), at deres bevidsthed om renholdelse @ges, og at de selv patager
sig et stgrre ansvar for renholdelse af kommunen.

Projektet har kart som en forsggsordning i et ar ad gangen fra 2005. Der skal til budgettet i 2008
tages stilling til, om det skal blive en permanent ordning.

Forankringsperspektiver

Via information og kampagner gares borgerne bevidste om renholdelsen af byen og deres eget
ansvar i den henseende. Herudover star frivillige afffaldsambassadearer fra forskellige boligomrader
for at udbrede projektet inden for eget netveerk. Det drejer sig om borgere, der interesserer sig for
renholdelsen i kommunen — flere af dem har jeevnligt ringet til kommunens callcenter om
uregelmaessigheder pa stier, grenne arealer m.v. Ved at ggre dem til affaldsambassadearer, har vi
vaeret med til at "kreese” lidt om dem og igen sikre en forankring i deres bagland.

Miljg- og Teknikforvaltningen har arligt undersagt projektets effekt ved at gennemfare

brugertilfredshedsundersagelser hos borgere og affaldsambassadarer. De vigtigste parametre har
veeret, hvorvidt den enkelte borger oplever, at byen er ren og paen, og at indsatsen har givet

41



udearealerne et kvalitetslgft, og hvorvidt bevidstheden om renholdelse og ansvarsfelelsen er gget.
Unders@gelsens resultater har hver gang veeret positive. Borgerne er tilfredse med "Min by - Ren
by”, og i 2007 viste undersggelsen, at 83 % af borgerne havde hgrt om projektet. Det er primaert
lokalaviser og kommunens hjemmeside, der fungerer som talergr, men plakater og brochurer
vurderes ogsa som effektive formidlere af budskabet.

Siden projektets start har det desuden vaeret pa dagsordenen pa alle Brugergruppemgder.

Konklusion og anbefalinger

Det vurderes, at de midler og den indsats, der er ivaerksat med "Min by — Ren by”, gar Albertslund
renere. Men det er et langt sejt treek at motivere borgerne til at tage et sterre medansvar for
renholdelsen.

Det har fremmet projektarbejdet, at det er sa bredt organiseret; at det er forankret i kommunens
chefgruppe, gor det nemmere at igangsaette aktiviteter, der involverer flere forvaltninger,
Brugergruppen har fra start veeret med til at kurssaette projektet, hvilket gar det mere levedygtigt,
og affaldsambassadgrerne hjeelper med udbredelsen af projektet. Der ligger en udfordring i at
fastholde disse ambassadgrers interesse for projektet.

Et godt rad er, at komme i gang med planlaegningen i god tid, fordi f.eks. skoler og boligselskaber
skal na at indpasse aktiviteterne i forhold til gvrige ggremal. Et andet godt rad er en fast, arlig
evaluering af projektet i form af f.eks. en borgertilfredshedsundersggelse, fordi den indikerer,
hvorvidt indsatsen virker efter hensigten, og om der er brug for justeringer.
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Eksempel 11
"Institutionernes grgnne regnskaber”

Kommune: Ballerup

Kategori: Ordning

Malgruppe: Kommunen selv og borgere — personale, foraeldre, pargrende
Kontaktperson: Trine Baarstrgm, Grgnt Sekretariat, tIf. 44 77 22 95

Projektbeskrivelse

| 2004 tog Grent Sekretariat initiativ til at udarbejde gr@nne regnskaber for alle kommunens
institutioner. Et gront regnskab er en folder, der kort gennemgar den enkelte institutions
miljgforhold, herunder dens el-, vand- og varmeforbrug, og hvori institutionen papeger dens
konkrete handlemuligheder i forhold til en forbedring.

Formalet med de granne regnskaber er at give de enkelte institutioner et vedkommende,
overskueligt og brugbart redskab til at forbedre deres miljgforhold, bl.a. mindske deres
ressourceforbrug. Malet er, at 30 institutioner i 2005 tilslutter sig tilbudet og far udarbejdet et grant
regnskab.

For at regnskaberne bliver operationelle, skal de ansatte i de kommunale institutioner involveres.
Grant Sekretariat indhenter data om de enkelte institutioners miljgforhold, men institutionerne skal
selv kommentere dem og angive forbedringsforslag. Grgnt Sekretariat varetager koordinering,
gennemskrivning og trykning af regnskaberne, mens institutionerne distribuerer dem til foreeldre og
andre interesserede. Projektet er blevet praesenteret pa ledermader og pa Bernenes Festival.

Erfaringer med tidsforbrug er sparsomme, og procedurerne er fgrst ved at komme pa plads.
Anslaet tidsforbrug pr. regnskab er 10-15 timer.

Forankringsperspektiver

Daginstitutionerne er blevet informeret om det nye tiltag pa f.eks. mader. | pilotprojektet deltog 10
institutioner, og de fungerer nu som ambassadgrer for projektet pa eget initiativ. Pa ledermgder
forteeller de andre institutioner om fordelene ved at fa sit eget grenne regnskab.

Da regnskabet ikke er et krav fra kommunen, men et tilbud, kraever institutionernes tilslutning et
eget initiativ. De institutioner, der laver grgnne regnskaber, fgler ejerskab for det, fordi de selv
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bidrager til det og ger det handlingsrettet. Regnskabet giver den enkelte institution mulighed for at
tage stilling til, hvilke indsatsomrader der er vigtige for netop deres institution, hvordan de skal
arbejdes med miljget, og hvordan miljgarbejdet bliver en naturlig del af hverdagen.

For at udbrede projektet leverer Grgnt Sekretariat gode historier til personalebladet om
institutioner, der har faet lavet granne regnskaber. Pa laengere sigt vil spredningen ske via
institutionernes egne netveerk.

Konklusion og anbefalinger

Nogle institutioner tager ikke imod tilbuddet om at fa lavet et grent regnskab, fordi de har sveert ved
at overskue endnu en opgave; der ligger en klar begraensning i manglende ressourcer (tid/penge).
Omvendt oplever andre institutioner, at de grenne regnskaber giver dem mulighed for at saette ord
pa det miljgarbejde, de allerede gar og gar, og en mulighed for at forteelle andre om det.
Miljgarbejdet bliver synliggjort. Et godt rad er at give hurtig respons, nar en institution henvender
sig med gnske om et grant regnskab.

Det er en stor fordel for projektets gennemslagskraft, at det har politisk og ledelsesmeessig
opbakning. Og at institutionerne i pilotprojektet selv har haft indflydelse pa form og indhold.

Det er for tidligt at sige, hvad der skulle have vaeret gjort anderledes, da projektet stadig er i sin
vorden.
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Eksempel 12
"Vi cykler til arbejde”

Kommune: Ballerup

Kategori: Information/kampagne

Malgruppe: Kommunen selv, borgere og erhvervsliv
Kontaktperson: Pia Staalgaard, Gregnt Sekretariat, tif. 44 77 22 94

Projektbeskrivelse

"Vi cykler til arbejde” er en landsdeekkende kampagne, der pa landsplan koordineres af Dansk
Cyklist Forbund og Dansk Firmaidraet. Kampagnen har til formal at fa flere til at vaelge cyklen frem
for bilen til og fra arbejde — af hensyn til miljget og folkesundheden.

Kampagneperioden Igber fra februar til juni, men registreringen af deltagernes cykeltransport sker
kun i tre uger i foraret.

Kampagnen henvender sig til kommunens ansatte samt folk i private virksomheder, der pendler til
og fra kommunen hver dag. Greont Sekretariat koordinerer den lokale kampagne og samarbejder
med lokalafdelingen af Dansk Cyklistforbund. En kampagne er meget tidskraevende, seerligt ved
events, og det anslas, at der bruges i alt 250 timer. Desuden er der udgifter til diverse events,
herunder plakater, gaver m.m.

Ud over breve, annoncering og anden information er kampagnen i 2005 blevet indledt med
cykeludstilling, show og konkurrence i Ballerup Centret. Der udloves midtvejspraemier til de
kommunalt ansatte, en preemie til en af de institutioner, der har tilmeldt sig for farste gang i ar, og
til den afsluttende praemieoverraekkelse inviteres alle kommunale og private holdkaptajner.

Kampagnen har politisk bevagenhed. Ballerup Kommune deltager i 2005 for sjette gang og vil
ogsa deltage fremover.

Forankringsperspektiver

Tilsyneladende har kampagnen bidt sig fast i mange arbejdspladser i kommunen; mange deltagere
er gengangere fra tidligere ar. Kampagnen er blevet en fast bestanddel i Grgnt Sekretariats
aktiviteter, og virksomhederne er fortsat interesserede i at deltage. Incitamentet er tilsyneladende
mere socialt og mindre af hensyn til miljget.
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Hvervning af nye deltagere sker via personlige breve til samtlige virksomheder, bade private og
kommunale, og spredningen sker ved at holdkaptajner, gamle som nye, hverver deltagere.

Kampagnen giver deltagerne mulighed for at fa en lille smule indflydelse pa den trafikale udvikling i
kommunen. En udvikling som Grgnt Sekretariat falger ved bl.a. at registrere deltagerantallet i arets
cykelkampagne. Pa langt sigt er det et mal at nedbringe biltrafikken.

Konklusion og anbefalinger

Det er en stor opgave at eendre folks trafikvaner pa lang sigt, f.eks. at fa flere til at veelge cyklen
ogsa uden for kampagneperioden. Her kan man ikke drage nytte af det sociale aspekt, som ellers
har en stor effekt under kampagnen.

Der er meget administration forbundet med kampagnen. Gront Sekretariat tilbyder at betale
deltagergebyret for de kommunale institutioner, og de skal registreres og betales. Desuden bliver
der brugt meget tid pa at sende breve samt mails, som dog er ngdvendige for kampagnens
gennemfarsel.

Til neeste ar vil vi maske forsgge os med events, der er rettet mod en sneever malgruppe, f.eks.
uddeling af information og aebler i frokostpausen i to virksomheder.
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